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Sinn- und menschenorientiert

Modul 1: Strategien der Transformation

Im Modul 1 setzen sich Teilnehmer/-innen und Referent/-innen mit bestehenden 
Geschäftsstrategien auseinander. Diese Strategien werden durch spezifische Fra-
gen wie z.B. Klimawandel, Ressourcenverknappung, zunehmende Urbanisierung 
und Digitalisierung durchleuchtet und analysiert, um sie auf die Anforderungen 
der Gegenwart und Zukunft hin zu überprüfen. Wandel, Innovationen und auch 
Zerstörung sind die Herausforderungen unserer Zeit und fordern ständige Ent-
wicklung neuer Konzepte. Themen wie neue Formen der Mobilität, verändertes 
Kundenverhalten und neue Einstellungen und Werte einer ganzen Generation, 
sind Rahmenbedingungen für nachhaltige Geschäftsmodelle. Bei der Entwicklung 
neuer und zeitgerechter Strategien, stehen uns globale Zielsetzungen und wissen-
schaftliche Studien zur Verfügung. 

Modul 2: Art of Hosting, zwei Tage für Beteiligung und Wandel	

Mit Art of Hosting tragen Sie Co-Kreativität und  Partizipation in Ihre Organisa-
tion hinein und  werden innovativ. Art of Hosting unterstützt die Haltung auf das 
Potenzial der Vielen zu vertrauen und  verwendet Methoden, die Co-Intelligenz, 
Zusammenarbeit und Selbstorganisation fördern. Um nachhaltige Lösungen 
zu finden, setzen Sie mit Art of Hosting auf Kooperation und das Teilen von 
Wissen. Sie lernen, die in der Situation wesentlichen Fragen zu stellen um  
daraus Kommunikationsprozesse zu entwerfen und zu begleiten.

Modul 3: Konzepte für nachhaltiges Wirtschaften

Nachhaltiges Wirtschaften bedeutet, sein Kerngeschäft sowohl sozial und 
ökologisch verantwortlich als auch wirtschaftlich erfolgreich  zu betreiben. Fir-
men mit einem nachhaltigen Geschäftsmodell sorgen für gute Arbeitsbedin-
gungen und faire Löhne bei fairen Preisen. Ressourcen werden effizient genutzt  
und umwelt- oder gesundheitsschädliche Inhaltstoffe werden vermieden. Als 
Orientierungsrahmen dienen uns Werkzeuge zur Dokumentation und Reporting  
wie u. a. GRI 4, Integrated Reporting  und Gemeinwohl-Matrix und Bilanz.

Modul 4: Vertiefte Anleitungen zum Umsetzen

Rollenverständnis für Führungsaufgaben und Serviceleistungen im veränder-
ten Managementsystem. Spezifische Betrachtung des Zusammenwirkens 
von Controlling, Qualitäts-, Personal- und Informationsmanagement sowie 
Rechnungswesen. Bestehende Management-Tools werden auf ihren Beitrag 
zum wertevollen Wirtschaften geprüft. Für die notwendige Anpassung und  
Weiterentwicklung werden Indikatoren für gesellschaftliche, ökologische und 
ökonomische Wirkungen unter Beachtung der Branche erarbeitet.

Zielgruppe	� Unternehmer/-in, Geschäftsführer/-in, andere Führungskräfte,  
Verantwortliche für Serviceleistungen in den Unternehmen, wie 
Controller/-in, Leiter/-in Rechnungswesen, Qualitäts-, Personal- 
und Informations-Manager/-in und solche, die es werden wollen.

Leitung	 Dr. Eva Dornauer, Dr. Elisabeth Anker, Barbara Plank, 
	 Manfred Blachfellner

Kurs Nr. 	 5034017.18

Termin	 14. und 15. Dezember 2018
	 1. und 2. Februar 2019
	 8. und 9. März 2019
	 5. und 6. April 2019
	 Fr von 14.00 bis 19.00 Uhr (5 UE)
	 Sa von 9.00 bis 17.00 Uhr (8 UE)

Dauer	 52 UE + 52 UE Selbstlernzeit

Preis	 EUR 1.250,-

Das ICV-Logo ist eine eingetragene Marke des Int. Controller 
Verein eV in Deutschland und anderen Ländern


